Stav Sindikata nauke Srbije o

Predlogu strategije nauke, tehnoloSkog razvoja i inovacija
Republike Srbije za period 2026—-2030. godine

Sindikat nauke Srbije smatra da Predlog Strategije nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija
Republike Srbije za period 2026-2030. godine predstavlja jedan od klju¢nih dokumenata za
buduéi razvoj domaceg nau¢nog sistema, budu¢i da ¢e njegova reSenja dugorocno uticati na
polozaj zaposlenih u nauci, nain finansiranja naucnoistrazivackog rada, uslove rada u
naucnoistraziva¢kim organizacijama i pravce razvoja nauke u Republici Srbiji. Upravo zbog toga
smatramo da je neophodno otvoriti ozbiljnu javnu raspravu 0 oshovnim pravcima koje Strategija
postavlja, kao 1 o0 njihovim posledicama po zaposlene u nauci i funkcionisanje
naucnoistrazivackog sistema u celini, uz aktivno ucesce reprezentativnih sindikata kao legitimnih
predstavnika zaposlenih u nauci.

lako Predlog strategije sadrzi odredene pozitivne ciljeve u vezi sa razvojem medunarodne
saradnje, unapredenjem infrastrukture i jaCanjem istrazivackih kapaciteta, dominantan okvir
dokumenta zasnovan je na trziSnoj konkurentnosti, tehnoloSkoj primenljivosti i ,,merljivim
rezultatima” kao osnovnim Kkriterijumima razvoja nauke, pri ¢emu zanemaruje znacaj
fundamentalnih istraZzivanja kao osnove dugoro¢nog nau¢nog, tehnoloskog i druStvenog razvoja.
Istovremeno, u Strategiji izostaju jasne garancije stabilnog institucionalnog finansiranja,
unapredenja materijalnih uslova rada, zaStite radnih prava zaposlenih 1 demokratizacije
upravljanja nau¢nim sistemom. Posebno zabrinjava ¢injenica da se odgovornost za ,,izvrsnost”,
medunarodnu vidljivost 1 konkurentnost sve viSe prebacuje na same istraZivace i institucije, bez
jasno definisanih obaveza drzave u pogledu dugoro¢nog finansiranja i zaStite javnog karaktera
nauke.

Sindikat nauke Srbije polazi od stava da nauka predstavlja javno dobro i da razvoj nauc¢nog
sistema ne moze biti zasnovan isklju¢ivo na trzisnim kriterijumima, kratkoro¢nim ekonomskim
efektima 1 medusobnoj kompeticiji zaposlenih. OdrZivi razvoj nauke podrazumeva stabilne
uslove rada, dostupnost istrazivackih resursa, unapredenje radnih i materijalnih prava zaposlenih,
dugoroc¢no institucionalno finansiranje i razvoj sistema koji ¢e podsticati kvalitet nau¢nog rada i
medunarodnu saradnju, a ne iskljuivo kvantitativne pokazatelje 1 kompetitivne modele
vrednovanja.

Smatramo da pitanja radnih prava, uslova rada i polozaja zaposlenih ne mogu biti sporedna tema
Strategije razvoja nauke, ve¢ moraju predstavljati jedan od njenih osnovnih elemenata. Zbog
toga Sindikat nauke Srbije smatra da kao reprezentativni sSindikat mora biti ukljucen kao
ravnopravni partner u daljoj izradi, razmatranju i pracenju sprovodenja strateskih dokumenata u
oblasti nauke.



Polaze¢i od toga, Sindikat nauke Srbije u ovom dokumentu najpre iznosi kljucne primedbe na
sam Predlog strategije, zatim ukazuje na vazne probleme naucnoistrazivatkog sistema koje
Strategija ne prepoznaje ili ne reSava u dovoljnoj meri, a na kraju definiSe minimalne zahteve
¢ije ispunjenje smatramo neophodnim za unapredenje polozaja zaposlenih i odrziv razvoj nauke
u Republici Srbiji.

I. Kljuc¢ni problemi i otvorena pitanja u Predlogu strategije

1. TrZiSna transformacija sistema nauke

Strategija nauke, tehnoloskog razvoja i inovacija Republike Srbije za period 2026—2030. godine
zasniva se na izrazito trziSno i kompetitivno orijentisanom razumevanju nauke, u kojem se
naucnoistrazivacki rad vrednuje pre svega prema ,merljivim i primenljivim rezultatima”,
doprinosu konkurentnosti i ekonomskom rastu. Ve¢ u uvodnim delovima dokumenta naglasava
se da nauka treba da doprinese ,,rastu produktivnosti”, ,,stvaranju inovativnih proizvoda i usluga”
1 ,,privlaenju novih investicija”, dok se kao osnovni princip upravljanja sistemom navodi
,racionalno i promisljeno upravljanje” i ,,potpuno koris¢enje svih raspolozivih resursa” (str. 5-6
Strategije).

Celokupna Strategija snazno je usmerena ka konceptu ,,pametne specijalizacije”, tehnoloSke
konkurentnosti i saradnje sa privredom. Prioritetne oblasti razvoja predstavljene su kroz
informacione tehnologije, veStacku inteligenciju, inovacije 1 komercijalizaciju rezultata
istrazivanja (str. 9-10 Strategije). Na taj nacin trziSna primenljivost postaje dominantan
kriterijum vrednovanja nauc¢nog rada, dok se u drugi plan potiskuju drugi oblici druStvenog
doprinosa nauke.

Kroz c¢itav dokument provlaci se jezik ,.efikasnosti”, ,konkurentnosti”, ,racionalizacije” i
»~merljivih rezultata”, §to ukazuje na dalju transformaciju sistema nauke prema logici trZiSnog
upravljanja 1 projektnog nadmetanja. Strategija nedovoljno prepoznaje da naucni rad zahteva
dugoro¢nu stabilnost, institucionalnu podrsku i1 odgovarajuce uslove rada. Takav pristup moze
dovesti do dodatne intenzifikacije rada, povecanja administrativnog optere¢enja zaposlenih 1

daljeg slabljenja javnog karaktera nauke.

Strategija na viSe mesta prepoznaje probleme koje je proizveo dosadas$nji sistem vrednovanja
nau¢nog rada, ukljucujuéi hiperprodukciju publikacija i preveliko oslanjanje na kvantitativne
pokazatelje. Istovremeno, medu klju¢nim ciljevima navode se unapredenje kvaliteta istrazivanja,
ve¢i druStveni uticaj nauke, internacionalizacija i razvoj vrhunskih istrazivackih rezultata.
Medutim, iz dokumenta nije jasno na koji nain ¢e postoje¢i mehanizmi vrednovanja biti
prilagodeni ovim ciljevima. Strategija tako identifikuje probleme postojeceg sistema, ali ne nudi
dovoljno jasne mehanizme za njihov prevazilazenje, ostavljaju¢i otvoreno pitanje kako ce
deklarisani prelazak sa kvantiteta na kvalitet biti sproveden u praksi.



2. Finansiranje nauke i materijalni uslovi rada

Jedan od klju¢nih nedostataka Strategije jeste odsustvo jasnog plana finansiranja razvoja nauke.
Iako dokument postavlja ambiciozne ciljeve u oblasti istrazivanja, medunarodne saradnje i
inovacija, ne sadrzi precizno definisane obaveze drzave u pogledu povecanja ulaganja u nauku,
niti jasne pokazatelje unapredenja materijalnih uslova rada u naucnoistrazivackim
organizacijama. Strategija se uglavnom fokusira na efikasnije upravljanje postojecim resursima i
privladenje dodatnih izvora finansiranja, dok pitanje sistemskog povecanja ulaganja ostaje
nedovoljno razradeno.

Posebno zabrinjava ¢injenica da Akcioni plan predvida izmenu Uredbe o normativima i
standardima raspodele sredstava drzavnog budzeta akreditovanim naucnoistrazivackim
organizacijama do kraja 2026. godine. Budu¢i da Strategija paralelno insistira na ,,efikasnosti”,
,konkurentnosti” i ,,izvrsnosti”’, postoji opravdana bojazan da bi ove izmene mogle dovesti do
dodatnog uslovljavanja finansiranja bibliometrijskim 1 trziSnim kriterijumima, povecanja razlika
izmedu ustanova i slabljenja stabilnog institucionalnog finansiranja.

Strategija i Akcioni plan znacajan deo razvojnih ocekivanja vezuju za programe Fonda za nauku
1 projektno finansiranje. U Akcionom planu navodi se da ¢e procenat istraziva¢a obuhvacenih
programima Fonda za nauku rasti sa 22,78% na 27% do 2028. godine. lako Fond za nauku
predstavlja vazan instrument podrSke istrazivanjima, projektno finansiranje ne moze zameniti
stabilno institucionalno finansiranje naucnoistrazivackih organizacija. Projekti imaju ograniceno
trajanje 1 usmereni su na ostvarivanje konkretnih istrazivackih ciljeva, dok razvoj institucija,
odrZavanje infrastrukture, zapoS$ljavanje i unapredenje uslova rada zahtevaju dugorocne i
predvidive izvore finansiranja.

Dodatni problem predstavlja ¢injenica da se u Strategiji gotovo ne govori o materijalnim
troSkovima neophodnim za svakodnevni nau¢ni rad — laboratorijskoj opremi, potroSnom
materijalu, terenskim istraZivanjima, arhivskoj gradi, nau¢noj literaturi, odrZzavanju infrastrukture
1 administrativnoj podrsci istrazivackom radu. Time se odgovornost za ostvarivanje ,,izvrsnosti”
u velikoj meri prebacuje na same istrazivace 1 institucije, bez jasno definisanih obaveza drzave u
pogledu obezbedivanja uslova za rad i razvoj nauke.

3. Takmicarski model stimulacija za istraZivace

Akcioni plan predvida usvajanje ,,novog okvira za vrednovanje 10% izvrsnih istrazivaca po
oblastima nauke” do 2028. godine (str. 2 Akcionog plana). Re¢ je o korekciji postojeceg sistema
dodatnog nagradivanja istrazivaca, ali uz zadrZavanje principa izdvajanja ,,10% najboljih” kao
osnovnog modela stimulacija. Takav pristup ucvrsc¢uje takmicarsku logiku unutar sistema nauke i
podsti¢e hijerarhizaciju medu zaposlenima, jer se stimulacije zasnivaju na medusobnom
rangiranju istrazivaca, a ne na jasno definisanim i svima dostupnim kriterijumima.



Posebno zabrinjava Cinjenica da Strategija predvida nastavak politike ,,izvrsnosti”, a da pritom
ne sadrzi analizu rezultata dosadasnjeg sistema niti pokazuje na koji nacin je on doprineo razvoju
domace nauke, jaCanju institucija ili unapredenju kvaliteta naucnoistrazivackog rada. Umesto
toga, polazi se od pretpostavke da ¢e dodatno usavrSavanje sistema rangiranja i nagradivanja
najboljih istrazivaca automatski dovesti do razvoja nauc¢nog sistema u celini.

Medutim, iz dokumenta nije jasno na koji nacin ¢e takav pristup doprineti jacanju institucija,
unapredenju uslova rada, razvoju mladih istrazivata ili podizanju ukupnog kvaliteta
naucnoistrazivackog sistema. Time se razvoj nauke prvenstveno vezuje za individualna
postignuca pojedinaca, dok pitanja kolektivnog razvoja institucija 1 istrazivackih zajednica ostaju
u drugom planu.

Sindikat nauke Srbije smatra da sistem stimulacija treba da bude zasnovan na transparentnim,
unapred poznatim i objektivnim kriterijumima koji ¢e biti dostupni svim istraziva¢ima koji
ispune definisane uslove. Takav sistem treba da podsti¢e kvalitet nau¢nog rada, a ne medusobno
nadmetanje zaposlenih za unapred ogranicen broj mesta.

4. Reorganizacija i racionalizacija sistema

Posebno problemati¢na je mera 6.2 Strategije koja predvida ,,udruzivanje kapaciteta i tematsku
specijalizaciju radi povecanja efikasnosti i konkurentnosti sistema” (str. 84 Strategije). Ovakva
formulacija ostavlja otvorenu mogucénost za reorganizaciju mreze instituta, centralizaciju
sistema, spajanje ustanova ili gaSenje pojedinih istrazivackih jedinica pod izgovorom
racionalizacije i efikasnosti. Strategija pritom ne sadrzi nikakve garancije zaStite zaposlenih, niti
predvida obavezno ucesce sindikata i1 zaposlenih u eventualnim reorganizacijama.

S. Prekarni poloZaj mladih istraZivaca

Strategija mlade istrazivate dominantno tretira kao ,talente” i ,,ljudske resurse”, dok izostaju
konkretne mere koje bi garantovale stabilno zaposlenje i dugoro¢ne karijerne perspektive.
Akcioni plan predvida povecanje broja ,,novoukljuenih mladih istrazivaa” u sistem, kao i
programe stipendiranja 1 podrSke talentima (str. 5—6 Akcionog plana). Medutim, nigde se ne
pominju trajna radna mesta, reSavanje prekarnih oblika rada, niti zaStita mladih istrazivaca od
viSegodiS$nje nesigurnosti 1 rada na odredeno vreme. Strategija polazi od pretpostavke da ce
povecanje broja ukljuenih mladih istraZziva¢a samo po sebi doprineti razvoju sistema, dok
pitanje finansiranja njihovog rada kao i njihovog dugoro¢nog zadrZzavanja u nauci ostaje
nedovoljno razradeno.



6. Odsustvo pitanja radnih i sindikalnih prava

U Strategiji gotovo potpuno izostaje perspektiva zaposlenih u nauci i zastite njihovih radnih
prava. Dokument ne sadrzi mere koje se odnose na kolektivno pregovaranje, zarade, zaStitu od
preoptereéenja, radno vreme, sindikalna prava ili uceS¢e zaposlenih u upravljanju naucnim
ustanovama. Istraziva¢i se pre svega posmatraju kao nosioci inovacija, medunarodne
konkurentnosti i ekonomskog rasta, a ne kao zaposleni Cija prava i uslovi rada predstavljaju
vazan preduslov razvoja nauke.

lako Strategija sadrzi veliki broj pokazatelja uspesnosti koji se odnose na publikacije, patente,
medunarodne projekte, mobilnost i1 inovacije, u dokumentu ne postoje pokazatelji koji bi se
odnosili na unapredenje uslova rada zaposlenih, stabilnost zaposlenja, razvoj strucnog i
administrativnog osoblja ili materijalne uslove rada u nau¢noistrazivackim organizacijama. Time
se Salje poruka da se uspeh sistema prvenstveno meri rezultatima istrazivaca, dok se uslovi u
kojima se ti rezultati ostvaruju ne prepoznaju kao strateSko pitanje.

Sindikat nauke Srbije smatra da pitanja radnih prava, uslova rada i poloZaja zaposlenih moraju
biti sastavni deo svakog strateSkog dokumenta koji ureduje razvoj sistema nauke. Bez
unapredenja poloZaja zaposlenih nije moguce ostvariti ni ciljeve koje sama Strategija postavlja u
oblasti kvaliteta istrazivanja, medunarodne saradnje i inovacija.

I1. Strukturni problemi sistema nauke koje Strategija ne reSava na adekvatan
nacin

Pored pitanja koja se neposredno odnose na sadrzaj Predloga strategije, Sindikat nauke Srbije
smatra da u dokumentu izostaje osvrt na viSe strukturnih problema sa kojima se
naucnoistrazivacki sistem u Republici Srbiji suoCava ve¢ duZzi niz godina. Re€ je o problemima
koji znacajno uticu na kvalitet nau¢nog rada, razvoj istrazivaCkih karijera, medunarodnu
vidljivost domace nauke i1 ukupne uslove rada u naucnoistrazivackim organizacijama.

1. Nedostatak jasnog plana finansiranja razvoja nauke

lako Strategija postavlja ambiciozne ciljeve u pogledu razvoja nauke, medunarodne saradnje,
inovacija 1 tehnoloSkog razvoja, ne postoji dovoljno razraden plan finansiranja kojim bi se
obezbedilo ostvarivanje ovih ciljeva. Dokument ne sadrzi jasnu projekciju rasta budzetskih
izdvajanja za nauku, niti precizno prikazuje kako ¢e sredstva biti rasporedena po strateskim
ciljevima, merama i aktivnostima.

Posebno zabrinjava ¢injenica da nisu dovoljno jasno predstavljeni izvori finansiranja pojedinih
mera, niti mehanizmi kojima bi se obezbedila njihova odrZivost u slu¢aju promena budzetskih
prioriteta ili ekonomskih okolnosti. Istovremeno, Strategija ne sadrzi dovoljno razvijenu procenu



rizika koji mogu ugroziti njeno sprovodenje, kao ni plan postupanja u slucaju da planirana
sredstva ne budu obezbedena.

Sindikat nauke Srbije smatra da nije moguce govoriti o dugoro¢nom razvoju nauke bez jasnih
finansijskih obaveza drzave i bez preciznog plana ulaganja u nauc¢noistrazivacku delatnost.

2. Nedovoljna podrska stru¢nom i administrativnom osoblju

Strategija gotovo isklju¢ivo posmatra razvoj nauke kroz prizmu istrazivaca, dok se nedovoljno
paznje posvecuje strucnom i administrativnom osoblju koje predstavlja neophodnu podrsku
naucnoistrazivackom radu.

Savremeni istrazivacki sistem ne pociva samo na radu istrazivaca, ve¢ i na radu laboratorijskih
tehniCara, stru¢nih saradnika, projektnog osoblja, biblioteckih radnika, ra¢unovoda, pravnih
sluzbi, IT podrske i1 drugih zaposlenih bez kojih nije moguée realizovati istrazivacke projekte,
upravljati infrastrukturom niti uéestvovati u medunarodnim programima.

U Strategiji ne postoje jasne mere koje bi obezbedile dugoro¢no finansiranje, razvoj i
zadrzavanje ovih kadrovskih kapaciteta, iako bez njih nije mogude ostvariti vecinu ciljeva koje
dokument postavlja.

3. Medunarodna saradnja i medunarodna vidljivost

Strategija veliku paZnju posvecuje internacionalizaciji nauke, uklju¢ivanju u medunarodne
istrazivacke programe, saradnji sa dijasporom i povecanju medunarodne vidljivosti domacih
istrazivata. Medutim, ne postoje jasne mere kojima bi se sistemski vrednovali medunarodna
mobilnost, uceS¢e u medunarodnim istraZzivackim mreZama i konzorcijumima, koordinacija
medunarodnih projekata ili uspesno privlacenje medunarodnih grantova.

Posebno je vazno naglasiti da uc¢es¢e u medunarodnim konzorcijumima i priprema projektnih
prijava predstavljaju zna¢ajan naucni i organizacioni rad ¢ak i kada projekat na kraju ne bude
odobren. Bez adekvatnog vrednovanja ovih aktivnosti teSko je ocekivati znacajniji rast
medunarodne prisutnosti domace nauke.

Sindikat nauke Srbije smatra da Strategija mora jasnije da prepozna i podstakne aktivnosti koje
doprinose medunarodnom povezivanju domacih istrazivaca i institucija.



4, Vrednovanje naucnog rada

Strategija na viSe mesta istie potrebu unapredenja kvaliteta nau¢nog rada, medunarodne
konkurentnosti, interdisciplinarnih istrazivanja, medunarodne saradnje 1 inovacija. Istovremeno,
sama Strategija konstatuje da su kvantitativni kriterijumi vrednovanja doveli do hiperprodukcije
nauc¢nih radova i da je cilj povecanja broja publikacija u velikoj meri ve¢ ostvaren. Medutim, iz
dokumenta nije jasno na koji nacin ¢e postojeéi sistem vrednovanja naucnog rada biti prilagoden
novim ciljevima Strategije.

Sindikat nauke Srbije ne dovodi u pitanje potrebu postojanja jasnih kriterijuma za vrednovanje
naucnoistrazivackog rada. Medutim, smatramo da je neophodno otvoriti raspravu o tome da li
postojeéi sistem normiranja i vrednovanja zaista podstice rezultate koje Strategija proglaSava
prioritetima. U praksi se Cesto ukazuje da sada$nji model favorizuje kvantitet publikacija i
kratkorocne rezultate, dok vrhunska istrazivanja, medunarodne saradnje, sloZeni
interdisciplinarni projekti 1 razvoj inovacija po pravilu zahtevaju duzi vremenski period 1
drugacije oblike vrednovanja.

Posebno je vazno razmotriti na koji nacin postojeéi kriterijumi uticu na medunarodnu saradnju,
ukljucivanje u velike istrazivacke konzorcijume, razvoj interdisciplinarnih istrazivanja i stvaranje
rezultata visokog nau¢nog i1 drustvenog znacaja. S tim je povezano i pitanje polozaja istrazivaca
koji se nakon Skolovanja ili rada u inostranstvu vracaju u Srbiju. lako Strategija prepoznaje
znacaj saradnje sa dijasporom i ukljudivanja istrazivaca iz inostranstva, ne postoje dovoljno
razvijeni mehanizmi za integraciju povratnika u domaci nauc¢ni sistem. Nedovoljno se vrednuju
medunarodna iskustva, mobilnost, stipendije i grantovi ostvareni u inostranstvu, dok istovremeno
ne postoje posebni programi koji bi istraziva¢ima po povratku omogucili formiranje istrazivackih
grupa, razvoj novih istrazivackih pravaca i dugoro¢nu profesionalnu stabilnost.

Na taj nacin propusta se prilika da se znanja, iskustva i medunarodne veze steene u inostranstvu
sistemski ukljue u razvoj domace nauke. Zbog toga smatramo da bi pitanje normiranja
publikacija, sistema vrednovanja nau¢nog rada i medunarodne mobilnosti moralo da bude
sastavni deo rasprave o sprovodenju Strategije 1 ostvarivanju njenih ciljeva.

I11. Minimalni zahtevi Sindikata nauke Srbije

Sindikat nauke Srbije smatra da se bez ispunjenja najmanje slede¢ih zahteva ne moze govoriti o
Strategiji koja istovremeno doprinosi razvoju nauke i unapredenju poloZaja zaposlenih u nauci.

1. Brisanje odredbi koje ugroZavaju sigurnost zaposlenja istraZivaca

Iz Strategije je neophodno ukloniti predlog prema kojem bi se uvele zakonske obaveze
periodi¢nog vrednovanja istrazivaca i doktoranada na godiSnjem ili dvogodiSnjem nivou, uz
mogucénost raskida ugovora ili smanjenja finansiranja u slufaju neispunjavanja unapred
definisanih kvantitativnih kriterijuma. Smatramo da ovakve odredbe predstavljaju ozbiljnu
pretnju sigurnosti zaposlenja i otvaraju prostor za arbitrarne odluke, posebno imajué¢i u vidu



razliCitu prirodu istrazivanja, duzinu istrazivackih ciklusa i nejednake uslove rada medu nau¢nim
disciplinama.

2. Preciziranje mera koje mogu dovesti do reorganizacije sistema nauke

Neophodno je precizirati formulacije koje predvidaju ,,udruzivanje kapaciteta i tematsku
specijalizaciju radi povecanja efikasnosti i konkurentnosti sistema®. U sadaSnjem obliku ove
odredbe ostavljaju prostor za razli¢ita tumacenja i potencijalne zloupotrebe, ukljucujuci spajanje
ustanova, gasenje organizacionih jedinica ili smanjenje broja zaposlenih. Sindikat nauke Srbije
zahteva da se jasno definiSe sadrzaj ovih mera i da se nedvosmisleno garantuje da njihovo
sprovodenje nece dovesti do gasenja nau¢noistrazivackih organizacija, laboratorija, istrazivackih
jedinica ili radnih mesta.

3. Jasno definisanje promena u sistemu finansiranja i vrednovanja nauke

Akcioni plan predvida izmene Uredbe o normativima i standardima raspodele sredstava
drzavnog budzeta naucnoistrazivackim organizacijama, ali bez navodenja konkretnih reSenja 1
ciljeva tih izmena. Smatramo da je neophodno precizno definisati planirane promene, njihove
ciljeve i ocekivane posledice po finansiranje institucija i polozaj zaposlenih. Posebno je vazno da
sve buducée izmene budu predmet Siroke strucne i javne rasprave.

4. Ukljucivanje unapredenja uslova rada kao jednog od ciljeva Strategije

Strategija mora eksplicitno prepoznati unapredenje radnih i materijalnih uslova rada zaposlenih u
nauci kao jedan od svojih ciljeva. To podrazumeva obavezu drzave da obezbeduje stabilno
institucionalno finansiranje, adekvatne materijalne uslove za istraZivanje, razvoj stru¢nog i
administrativnog osoblja, kao i unapredenje polozaja svih zaposlenih u nauénoistrazivatkom
sistemul.

5. Ucesée reprezentativnog sindikata u sprovodenju Strategije

Sindikat nauke Srbije zahteva da reprezentativni sindikat bude ukljuc¢en kao ravnopravni partneri
u dalju razradu, sprovodenje i pracenje Strategije, kao i u izradu svih podzakonskih akata koji iz
nje proizlaze. Pitanja finansiranja nauke, vrednovanja rada istraZivaca, organizacije sistema i
poloZaja zaposlenih ne mogu se uredivati bez ucCeS¢a predstavnika zaposlenih na koje se te
odluke neposredno odnose.



Zakljucéak

Sindikat nauke Srbije podrzava unapredenje kvaliteta naucnog rada, razvoj medunarodne
saradnje, jacanje istrazivacke infrastrukture i povecanje drustvenog znacaja nauke u Republici
Srbiji. Smatramo da je donoSenje nove Strategije prilika da se postave temelji za dugoro¢an
razvoj nauc¢nog sistema i unapredi polozaj nauke u drustvu.

Medutim, razvoj nauke nije mogucée graditi isklju€ivo na principima konkurentnosti, merljivih
rezultata i individualne odgovornosti istrazivaca. Ostvarivanje ciljeva koje Strategija postavlja
zahteva jasnu i dugorocnu posveéenost drzave finansiranju nauke, unapredenju uslova rada,
razvoju ljudskih resursa i oCuvanju stabilnosti nau¢noistrazivackih organizacija.

Sindikat nauke Srbije posebno ukazuje da pitanja radnih prava, materijalnih uslova rada,
sigurnosti zaposlenja, polozaja mladih istrazivaca i stru¢nog i administrativnog osoblja ne smeju
ostati van strateSkih dokumenata koji odreduju buduénost domaceg naucnog sistema. Naucna
izvrsnost, medunarodna vidljivost i inovacioni kapaciteti ne mogu se razvijati bez adekvatnih
uslova rada i bez aktivnog uceséa zaposlenih u procesima odlucivanja.

Zbog toga smatramo da predlozeni tekst Strategije zahteva dodatne izmene i preciziranja, kao i
nastavak dijaloga sa nau¢nom zajednicom. Sindikat nauke Srbije ocekuje da bude ukljucen kao
ravnopravan partner u dalju razradu, sprovodenje i pracenje strateskih dokumenata u oblasti
nauke, polaze¢i od uverenja da odrziv razvoj nauke podrazumeva istovremeno unapredenje
naucnih rezultata i unapredenje polozaja ljudi koji te rezultate stvaraju.



